Intézmény neve: Rakospalotai Osszevont Ovoda
OM azonosito: 201545

Iktatészam: 677-430/2019-1-4.
Rakospalotai Osszevont Ovoda

Eves szakmai beszamolo
2018-2019-es nevelési év

OM: 201545

Készitette: Balla Bélané 6vodavezet6

Az 6voda fenntartdja:

Budapest Févaros XV. ker. Onkorményzata Rakospalota, Pestiijhely, Ujpalota
Cim: 1153. Budapest, Bocskai u 1.-3.

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
Dobosné Nagy Erzsébet




Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonosito: 201545

Tartalomjegyzék

1.Bevezeto

2. Helyzetelemzés

3. Miikodési feltételek

3.1.Az 6voda létszamadatai a 2018-2019-es nevelési évben

3.2. Alapit6 Okirat szerinti feladatellatas

3.3. Ovodai csoportok adatai 6vodankénti megosztasban

3.4. Tankoteles gyermekek ellatasa

3.5. Etkezési adatok 6vodankénti megosztasban

3.6. Felvételi adatok a 2019-2020-as nevelési évre

3.7. Intézményvezetés

3.8. Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely Gsszetétel

3.9. Tovabbképzés és pedagdgus életpalya

4. A pedagoégiai munka feltételei

4.1.Térgyi, infrastrukturalis feltételek

4.2. A humanerdéforras megfeleldsége a pedagdgiai céloknak

4.3. IKT — eszk6zok kihasznaltsaganak jellemzoi

4.4. Szervezeti feltételek — szervezetfejlesztés

4.5. A feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas intézményi gyakorlata
4.6. Informacid aramlas értékelése, formai

5. Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

5.1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban
5.2. A pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa,
intézményi eredmények

6. Pedagoégiai folyamatok

6.1. Tervezés

6.2. Ellenorzés

6.3. Ertékelés

6.3.1. Pedagdgiai szakmai munka

- Segité szakemberek munkéjanak értékelése

- Tehetséggondozas

6.3.2.Taniigyigazgatas

6.3.3.Munkaiigy

6.3.4.Gazdalkodasi feladatok

7. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés

8. Az intézmény Kkiilso kapcsolatrendszere

9. A gyermekbalesetek megelozésére tett intézkedések értékelése

10. Ovoda szintii palyazati tevékenységek értékelése

2
Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
Dobosné Nagy Erzsébet



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonosito: 201545

11. Osszegzés, az 5 éves vezetoi stratégia megvalositasanak idészakos értékelése
Mellékletek:
A szakmai beszamolo az alabbi értékelések alapjan késziilt:
Tagdvoda vezetdi év végi beszamolo 2018-19 nevelési év- Szovogyar-
Tagovoda vezetdi v végi beszamolo 2018-19 nevelési év — Régi Foti —
Tagdvoda vezetdi év végi beszamolo 2018-19 nevelési év — Vacratot —
Intézményvezetd-helyettesi beszamold 2018-19 — Klapka, Bocskai —
Intézményvezeté-helyettesi beszamold 2018-19 — Mozdony —
Hagyomany6rz6 munkakozosség év végi beszamold 2018-19 — Mozdony —
Gyermekvédelmi munkakozosség év végi beszamold 2018-19 - Mozdony
Hagyomanydrzé munkak6zosség év végi beszamoloja 2018-19 — Szovogyar —
Gyogypedagdgus / Logopédus év végi beszamoldja 2018-19 — Mozdony —
Gyogypedagdgus év végi beszamoldja 2018-19 — Szovogyar -
Gyogypedagdgus év végi beszamoldja 2018-19 — Klapka —
Fejleszt6 pedagdgus / pszichologus év végi beszamoldja — Mozdony —
Ovodapszicholégus év végi beszamoldja 2018-19 - Szovogyar

AZ ERTEKELES JOGSZABALYI HATTERE
§

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfel-
jebb egy alkalommal kdtelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységé-

rél atfogd modon beszamoljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 326/2013. (VIIL.30.) Kormanyrendelet
e 326/2012. (XII.17.) Korményrendelet

Moédszertani segédanyag

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA - 2018. 12.18. -
Oktatasi Hivatal Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez - 2018. 12.18.
Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA- 2018. 12.18.

§
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1. Bevezet6 helyzetelemzés

Intézményiink a Budapest Févaros XV. keriileti Onkormanyzat Rakospalotai Osszevont Ovoda 2017.
augusztus 1-én jott 1étre, mint 6nalld jogi személy.

Ez a valtozas sok uj feladatokat, rengeteg kihivast jelentett nemcsak a vezetd, a helyettesek, de a
kollektiva tekintetében is.

A 2018/2019-es nevelési év zokkendmentesen zajlott. Az elmult nevelési évben kiemelt feladatot
kapott intézményiinkben:

- a miikodés teljes stabilitasa mellett tovabbra is - a gyermekek mindenek felett allé érdeke.
Ahhoz, hogy egy min6ségi 6vodai intézményi rendszert tudjunk mitkkddtetni, amely napjaink elvara-
sainak megfelel a koznevelés 0j iranyait, a koznevelési torvénybol adodo valtozasokat figyelembe kel-
lett venniink. A személyi feltételek részben, a targyi feltételek biztositottak voltak a zavartalan miiko-
déshez. A feladatalapu finanszirozas kedvezden hatott szakmai tevékenységiinkre és mitkddésiinkre is.
Az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden, a Fenntartoval vald egyeztetés alapjan
mikddik.

Vezet6 tarsaimmal egyiitt kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy tagévodainkban a tanitas, tanulas

- mint pedagogiai folyamat - egységében valosuljon meg.

2. Helyzetkép

A Rékospalotai Osszevont Ovoda 6 tagovodabol all. Az alapellatds korében a 3-7 éves gyermekek
napkozbeni ellatasat az Onkormanyzat 29 esoporttal biztositja.

A SzovOgyar utcai 6voda székhelyként 7 csoporttal, a Régi Foti 6voda 3, a Viacratdti 6voda 4
csoporttal, a Klapka 4 csoporttal, a Bocskai 6voda 3 csoporttal, a Mozdonyvezetd 8 csoporttal
mikodik.

Sok gyermekiink napi 8-10 orat tolt az 6vodaban, ezért fontos, hogy olyan kdrnyezetet alakitsunk ki,
amely segiti a gyermekek egészséges, harmonikus fejlddését, tapasztalatszerzést, élmények szerzését
¢s feldolgozasat a helyi sajatossagainknak megfelelden.

A csaladok mentalis €s szocialis koriilményei eltéréek. Tobb csaladunk van, féleg a Szovégyar utcai
ovodaban, akik anyaotthonban ¢lnek. Emiatt nagy gondot kellett forditanunk a hatranyok
kompenzalasara, az esélyegyenldség kezelésére. Elmondhatjuk, hogy az intézményiinkbe jard
gyerekek kozott ndvekvd tendenciat mutat a beszédhibas, a logopédiai fejlesztést igényld gyermekek
szama.

Nevelési éviink fo iranyvonalat és feladatait ez nagyrészt meghatarozta
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- A hatranyok felmérése, kompenzalasa, és a felzarkoztatas.

- Abeszédhibas gyermekek fejlesztése logopédus altal.

- Astlyosabb esetekben Pedagdgiai Szakszolgalathoz valo kiildés.
Az 6vodaba jaré gyermekek fejlesztése, nevelése képességeikhez ¢és fejlettségi szintjiikhoz mérten
megfelel6 magas szinvonalon folyt.
Vezetoként nagy gondot forditottam arra, hogy minden pedagogus és pedagdgiai munkat segitd
munkatars alaposan megismerje a Pedagdégiai Programot és a torvényekben foglaltakat.
Torekedtiink az egységes nevelési szellem kialakitasara, ehhez pedig a korszerii ismeretek,
modszerek, pedagogiai eljarasok megszerzése elengedhetetlen.
Elmondhatom, hogy szakmailag erésodtiink. A szakmai bemutatok, /tavaszi pedagogiai hét
keretében/ sok 01j modszerrel, pedagogiai jo gyakorlattal bovitették tudastarunkat. A személyi és targyi
feltételek pedig biztositottak voltak a zavartalan miikodéshez.
A GMK-val valé koz6s munka tovabbra is megfelelé volt a 2018-2019-es nevelési évben. A
munkatarsakkal nagyon jo partneri kapcsolat alakult ki, és mindkét részrél a segitdkészség volt a
jellemzd.

3. Miikodési feltételek

3.1 Altalanos adatok: - 2019. 05.31. Ev végén

Ovoda Szovégyar | Vacratot | Régi Foti | Klapka | Bocskai | Mozdony-
vezetd

Férohely 175 100 72 100 62 184
Beiratott gyerekek 59 32 20 97 45 31
szama
Tankdteles kora 64 38 23 32 16 72
gyermekek szdma
Tankoteles kort, de 21 10 11 11 2 19
6vodaban marad
SNI-s gyermekek 5 1 - 1 - 18
szama
Utazoé 5+2 BTM 1 - 1 - 6
gyogypedagogusi
foglalkozason
résztvevok

5

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
Dobosné Nagy Erzsébet



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonosito: 201545

3.2.Alapité OKkirat szerinti feladatellatas

adat Alapité okirat szerint ellatott feladat
Cox ovodai | Ebbdl a Alapito Férohely napi napi Ovodai
e SRe. nevelé | tobbi okirat kihasznaltsa | nyitva | nyitva | csoporto
sben gyermekk | szerinti g tartds | tartdsi | k szama
résztv | el egylitt maximalis tol-ig | ora
evo nevelheté | an
0sszes | sajatos felvehetd
6 nevelési gyermek
igényl létszam
gyermeke
k 6vodai
nevelése
Szovogyar 162 5 175 92.5% 6.00- | 12 6ra 7
ovoda 18.00
2018. 10.01.
Viacratot 95 1 100 95 % 6.00- | 12 6ra 4
ovoda 18.00
2018. 10.01.
Régi Foti 64 - 72 88 % 6.00- | 12 6ra 3
ovoda 18.00
2018. 10.01.
Klapka 97 1 100 97 % 6.00- | 12 6ra 4
6voda: 18.00
2018. 10.01.
Bocskai 45 - 62 72.5 % 6.00- | 12 6ra 3
ovoda: 18.00
2018. 10.01.
Mozdonyve- 141 11 184 76 % 6.00- | 12 6ra 8
zetoé ovoda 18.00
2018. 10.01.
Szovoégyar 163 8 175 93 % 6.00- | 12 6ra 7
6voda: 18.00
2019. 05. 31.
Viacratot 98 1 100 98 % 6.00- | 12 6ra 4
ovoda: 18.00
2019. 05. 31.
Régi Foti 66 - 72 91.6 % 6.00- | 12 6ra 3
6voda: 18.00
2019. 05. 31.
Klapka 99 1 100 99 % 6.00- 4
ovoda: 18.00 | 12 6ra
2019. 0S. 31.
6
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Bocskai 44 - 62 71 % 6.00- | 12 6ra 3
6voda: 18.00
2019. 05. 31.
Mozdonyveze 142 13 184 77% 6.00- | 12 6ra 8
t6 ovoda: 18.00
2019. 05. 31.
2018 oktober 1-jei KIR statisztika és a 2019. majus 31-jei létszamadatok
3.3. Ovodai csoportok adatai 6vodankénti megosztisban
(2018 oktober 1-jei KIR statisztika és a 2019. majus 31-jei létszamadatok alapjan)
Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 | SNI fo
neve tipusa létszam
P —
Szovogyar utcai | Gyongyvirag kiscsoport 25 24 1
ovoda csoport
SzovOgyar utcai | Napocska csoport | heterogén 23 23 1
ovoda
SzovOgyar utcai | Pillang6 csoport | heterogén 22 21 1
ovoda
Szovogyar utcai | Hétszinvirag nagycsoport 23 24 -
ovoda csoport
Szovogyar utcai | Katica csoport heterogén 19 22 2
6voda
Szovogyar utcai | Bobita csoport heterogén 25 24 -
ovoda
Szovogyar utcai | Csillag csoport heterogén 25 25 1
6voda
Osszesen: 7 csoport 162 163 6
Ovoda 6vodai csoport a csoport oktober 1 mdjus 31 |SNI f6
neve tipusa létszam

Készitette: Balla Bélané
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Vécratot téri Cica csoport kozeépsod 24 24 -
ovoda csoport

Vécratot téri Stini csoport vegyes 23 24 1
ovoda

Vicratot téri Katica csoport vegyes 24 25 -
6voda

Vicratot téri Pillang6 csoport | vegyes 24 25 -
ovoda

Osszesen: 4 csoport 95 98 1

7
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Ovoda

ovodai csoport
neve

a csoport
tipusa

oktober 1
létszam

madjus 31

SNI 5

Régi Foti utcai Szitakotd csoport | vegyes 21 22 -
6voda

Régi Foti utcai Katica csoport vegyes 21 22 -
6voda

Régi Foti utcai Pillang6 csoport | vegyes 22 22 -
6voda

Osszesen: 3 csoport 64 66 -
Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 madjus 31 | SNI fo

neve tipusa létszam
P ——§—S—a—§$3$35§™—y§

Klapka utcai Piros heterogén 24 24 1
ovoda

Klapka utcai Sarga heterogén 25 25 -
ovoda

Klapka utcai Zold heterogén 24 24 -
ovoda

Klapka utcai Kék heterogén 24 26 -
ovoda

Osszesen: 4 csoport 97 99 1
Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 madjus 31 | SNI fo

neve tipusa létszam
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Bocskai utcai Kiscsoport homogén 10 10 -
ovoda

Bocskai utcai Kis-kozéps6 heterogén 16 15 -
ovoda csoport

Bocskai utcai Nagycsoport homogén 19 19 -
ovoda

Osszesen: 3 csoport 45 44 -

8
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Ovoda ovodai csoport a csoport oktober 1 madjus 31 | SNI f6
neve tipusa létszam

P —

Mozdonyvezetd | Halacska heterogén 16 16 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Nyuszi homogén 16 19 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Siini heterogén 23 23 3

utcai 6voda

Mozdonyvezetd |Bagoly heterogén 16 16 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Maci heterogén 19 20 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Pillangd heterogén 20 18 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Mokus heterogén 19 18 -

utcai 6voda

Mozdonyvezetd | Szitakotd heterogén 12 12 10

utcai 6voda

Osszesen: 8 csoport 141 142 13

3.4. Tankoteles gyermekek ellatasa (Tankdteles gyerekek 6vodankénti megosztasban) 2018-2019.

Ovoda Férohely Tankoteles | SNI Iskolaba Ovodiban
jelenlegi neve megy marad
Szovogyar 175 64 5 43 21
utcai Ovoda

Vacratot téri 100 38 1 28 10
Ovoda

Régi foti uti 72 23 - 14 9
Ovoda

Klapka utcai 100 32 - 21 11
ovoda

Bocskai utcai 62 16 - 14 2
ovoda

Mozdonyve- 184 59 13 38 21
zetd 6voda

Az 6vodéaban maradt iskolakdteles gyermekek szamara az 6vodapedagogusok kiilon fejlesztési tervet
készitenek, heti bontasban azokon a fejlesztési teriileteken, ahol elmaradast mutatnak. Az
ovodapedagdgusok gyermeki fejlédést nyomon kdvetd dokumentéciot vezetnek az év folyaman
minden gyermekrdl és évente kétszer errdl értékelést készitenek, melyrdl a sziiloket is tajékoztatjak, s
akik alairasukkal igazoljak egyetértésiiket. Ebben az évben a gyermeki fejlddést nyomon kdvetd
dokumentéiciok megfogalmazasa, szakszavak hasznalata, id6pontok betartdsa, valamint a sziilok
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korrekt tajékoztatasa javult, mindenki naprakészen pontosan elkészitette.

3.5. Etkezési adatok 6vodankénti megosztasban /2019. 05. 31-i adatok/

Teljes téritést fi- | Ingyenesen étke- | Ebbél diétas étke- | Osszes gyermek
Ovoda zet6 gyermekek | zOok szama: zésben részesiil
Szovogyar 2 132 9 163
Vacratoti 26 72 5 98
Régi Foti 22 44 0 66
Klapka 23 75 7 98
Bocskai 2 40 2 42
Mozdonyve- 27 115 7 142
zetd
Osszesen 131 478 30 5

Gyermeklétszam alakulasa 2018-2019-es nevelési évben

Az ovodainkban atlagosak a csoportlétszamok, tobbnyire elérik a torvényben eldirt 1étszamot. A

maximalis [étszam tullépéséhez minden esetben megkaptuk a fenntartd engedélyét. A sajatos nevelési

igényli gyermekek neveléséhez a sajatos nevelési igény tipusdnak megfeleld fejlesztések, feltételek

adottak voltak. Az 6vodai csoportok megfeleld atlaglétszammal mtikodtek egész évben, alacsony volt

a hianyzas. A rendszertelen 6vodaba jaras nem jellemzo, a hidnyzasokat csak orvosi, illetve a sziilé

irasos kérelmével fogadjuk el. Amennyiben valaki huzamosabb ideig tavol maradt az 6vodabol,

o6vondink megkeresték és kiemelten figyelemmel kisérték, és 0sztondzték rendszeres dvodéaba jarasra.

Azokat a gyermekeket, akik hosszabb id6n keresztiil igazolatlanul hianyoznak, (ami nem jellemzd)

felszolitjuk a rendszeres 6vodéba jarasra, ha nem jeleznek semmit, akkor a Gyamhatosag ¢€és a

Gyermekjoléti szolgalat felé értesitést kiildiink az igazolatlan hidnyzasrol.

3.6. Felvételi adatok a 2019-2020-as nevelési évre

adat

Beiratkozott
gyermekek
létszama

felvételt nyert: Nemek ardnya

Elutasitott | A felvételt nyert
gyermekek | gyermekek fiuk
1étszama 1étszama

lanyok

Szovogyar 6voda 51 2 49 27 22
Vacratot 6voda 28 3 25 11 14
Régi Foti 6voda 22 0 17 11 6
Klapka 6voda 34 5 29 20 9
Bocskai 6voda 11 2 9 4 5
10
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Mozdonyvezetd 46 1 41

ovoda

21 18

2019-2020 - as nevelési év - varhato létszam adatok:

Az 6vodai beiratas megtortént majus elején.

Amennyiben késébb még jelentkeznek sziilok felvételi igénnyel, még tudunk féréhelyet biztositani

szamukra. Szeptemberben a kévetkez6képpen alakulnak a csoportlétszamok:

Szovogyar utcai 6voda: 168 6
Vicratot téri dvoda: 90 {6
Klapka utcai 6voda: 98 6
Bocskai 6voda: 41 {6
Mozdonyvezetd 6voda: 139 6
Osszesen: 603 6

3.7. Intézményvezetés

Adat ovodavezetés név szerint
Ovodavezetd
Ovodavezetd helyettes Tagdvoda-vezetd
Székhely 6voda: Balla Bélané Pésztor Bea Pésztor Bea
Szovogyar utca 24.
Tagovoda: Vacratot téri 6voda | Balla Bélané Simor Gaborné
Vicratot tér 4-12
Tagovoda: Régi Foti Gti 6voda | Balla Bélané Magyar Tamasné Csilla
Tagovoda: Klapka utcai 6voda | Balla Bélané | Végvariné Bokéané Balogh Zsuszsa
Klapka Gyorgy utca 27. Kékhegyi Erika
Tagovoda: Bocskai utca 6voda | Balla Bélané | Végvariné Czabayné Csoka Annamaria
Bocskai utca 65. Kékhegyi Erika
Tagovoda: Mozdonyvezetd Balla Bélané | Dobosné Nagy |Zseneiné Veres Timea
ovoda Erzsébet

3.8. Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely osszetétel

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
Dobosné Nagy Erzsébet

Munkakor Szovogyar | Vacratot | Régi Foti | Klapka | Bocskai | Mozdony- | Ossz:
utcai téri uti utcai utcai vezeto
Ovoda Ovoda Ovoda ovoda ovoda ovoda
Ovodavezeté 1 - - 1
Ovodavezetd- 1 - - 1 - 1 3
11
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helyettes
Tagdvoda-vezetd - 1 1 1 1 1 5
Ovodapedagdgus 13 5 7 5 15 52
Ovodatitkér 1 - - 1 - 1 3
Pszicholdgus 1 - - - - 1" 2
Pedagogiai 3 1 1 1 1 2 9
asszisztens
Gyogypedagdgus 1 - - 0.5 - 1 2.5
Dajka 7 4 3 4 3 8 29
Konyhai dolgozé 2 1 1 1 1 2 8
Dietetikus - - - - - 2 2
Mozgasterapeuta - - - - - 0.5 0.5
Osszesen: 30 14 11 16.5 11 34.5 117
* A Mozdonyvezeté 6voda allashelyei kozott a - pszicholégusi allashelyen alkalmazott - kollega
fejleszt6 pedagodgusi /részben pszicholdgusi/ feladatokat lat el.
3.9. Tovabbképzés és pedagdogus életpalya
Adat Vezet6i |Szak- | ... pl Fejleszt6 |PEDI1 |PED |Mester | Gyako | Mento-
szakviz |vizsga- | Tanito pedagogu | sorolt II - I- rok
s-gaval |val végzettsé |si pedagé- | sorolt |pedagd | nokok |létsza
rendelk |rendel- | g-gel végzettsé¢ |gusok |peda- |-gusok [létszd |ma
e-z6 kezok |rendelke- |g-gel létszama | gogu- |1étszd |ma
ovodap |létszd |zdk rendelkez sok |ma
e- ma létszama | 6k 1ét-
dagbgu l1étszama szama
-sok
1étszam
a
Szovogyar 2 1 1 1 11 3 - 1 1
Vacratot 1 1 - - 5 2 1 - -
Régi Foti - - - - 5 1 - - -
Klapka 1 - 1 - 4 4 1
Bocskai - - - - 1 3 - 1 1
Mozdony- 1 2 - - 13 2 - - -
vezeto
Tovabbképzésen részt vett dolgozok
12
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Els6 lépések a digitalis vilagban 2019.02.08. akkreditalt 16 {6 - Klapka — Bocskai
. ovoda
képzés
Elso 1épések a digitalis vilagban 2019.02.08. akkreditalt 16 - 6 Szovoégyar dvoda
képzés
Elso lépések a digitalis vilagban 2019.02.08. akkreditalt 6 - f6 Régi Foti 6voda
képzés
Elso lépések a digitalis vilagban 2019.02.08. akkreditalt 8 - f0 Vacratot téri 6voda
képzés
Elso 1épések a digitalis vilagban 2019.02.08. akkreditalt 15 {6 - Mozdonyvezetd
. utcai 6voda
képzés

Az Onképzés, az Uj ismeretek megszerzése, ¢és a moddszertani kultirank fejlesztése érdekében
folyamatosan képezziik magunkat. Az 1j ismeretek beépitése a napi gyakorlatba nagyon fontos €s

az intézmény jovojének szempontjabol meghatarozoé jelentdségti.

Igyeksziink részt venni tovabbképzéseken, szakmai napokon, (pl.: Tavaszi Pedagogiai Napok XV.
keriilet) minden lehetdséget kihaszndlunk arra, hogy 1 modszerekkel ismerkedjiink meg. Az
egymastol tanuldst szivesen alkalmazzuk, ezzel is gyarapitva a pedagogiai eszkdztarunkat. Magas

szintlinek itélem meg kollegdim szakmai tuddsat az innovativ eljarasok irdnti lelkesedését.

4. A pedagogiai munka feltételei

4.1.Targyi, infrastrukturalis feltételek

Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges inf-
rastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedeési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

Az intézmény hatékonyan gazdalkodik a rendelkezésre allo eszkdzeivel és eréforrasaival. A helységek

szama funkcionalis, megfelelésége optimalis.

Az épiilet kihasznaltsaga optimalis a természetes - és vagy telepitett kornyezet biztonsagos. A munka-

egészségiigyi, eléirasok betartisa megfeleléen torténik. /ANTSZ jegyzOkonyv megfeleld/. Az

intézmény eszkozfelszereltsége megfeleld, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges ellatottsag
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rendelkezésre all.

Intézményiink targyi felszereltsége megfeleld a kiegyensulyozott munkavégzéshez és a gyerekek
megfeleld szintli elldtdsdhoz. A hidnyz6 eszkozoket, targyakat, szakmai anyagokat folyamatosan
potoljuk a ,Minimum taneszkoz lista” szerint. A csoportszobak berendezései, de az 6vondk
Otletességnek, leleményességének kdszonhetden — esztétikus, dekorativ, jol szolgalja a gyermeki
tevékenységet.

Kis értékli gépek, berendezések, készletek podtlasat sikeriilt folyamatosan megoldani. /porszivo,
mosogeép, hlitészekrény, tanyér, pohar, talak, szeleteld gép... stb./ A szakmai anyagokat is igény szerint
potoltuk a koltségvetési eldiranyzatabol, palyazatbol, és tdmogatasokbol.

Sajnos a koltségvetés hianya miatt csak a GMK karbantartasok és javitasok valosultak meg az

intézményiinkben, a beruhazas és felujitas elmaradt.

FELUJUTASOK
2018.11. | Mozdonyvezetd |e jatszotér és iskola fel6li bejarat GMK iltal elvégzett
Tagovoda festése. munkak
e [épcsok alatti tarolo hely lezardsa
és festése.

e olajlabazat festése.
e ho-kozpont helyiség elvalasztasa.

2019. 04. | Mozdonyvezeté |e udvari jatszoeszkdz/csuszda alatti GMK altal elvégzett

Tag6voda litésgatlo burkolat cseréje. munkak

e 6 db kerékpartarol6 telepitése
¢épiileten kiviil.

4.2 A humaneroforras megfelelosége a pedagogiai céloknak

Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé munka
humdnerdforras sziikségletérol.

A humaneroforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenn-
tarto szamara.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes ter-
helés kiemelt hangsulyt kap. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelomunka feltét-
eleinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenorzésének feladataira.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
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Személyi feltételek:

A 2018-2019-es nevelési évben személyi dllomanyunk + 2.5 fével béviilt igy Osszlétszamunk 117
fére emelkedett. Ez egy gyogypedagogust, egy fejlesztdpedagogust és egy logopédust jelent. Ok latjak
el az Osszevont Ovoda SNI gyermekeinek ellatasat, ha kell, utaznak is. Ezzel mintegy teljes mértékben
megoldott 6vodainkban az SNI-s gyermekek ellatasa.

Tobb o6vodapedagogus hidannyal dolgoztunk ebben a nevelési évben is. Kiemelt nehézséget
elsdsorban a Vicratot téri tagovodaban jelentett, ahol volt egy tartés beteg kollégand, és igazolas
hidnyaban nem tudtunk felvenni helyettesitét. Tovabba évkoézben nyugdijba ment egy kollégand,
akinek szintén megéreztiik a hidnyat.

Az o6vodapedagdgusok kiesését helyettesitésekkel vagy nyugdijas pedagogusok alkalmazasaval
oldottuk meg. Sajnos 6k csak 10, illtetve az idei évtdl heti 14 6rat dolgozhatnak nyugdij mellett. Ez
ideig-6raig jo, de az 6vodapedagdgus igy is egész déleldtt egyediil van a gyerekekkel, ami nagy idegi
megterhelést okoz, hiszen a nyugdijasok csak délutani idészakban vannak jelen. Ez faraszté az
ovonoknek, hiszen a dokumentaciok irasat, és minden szakmai pedagodgiai feladatot egyediil
latnak el tiléra nélkiil, és a fedési idében is egyediil vannak. A pedagdgushiany a jovore nézve is
gondot fog okozni, hiszen a hirdetések ellenére nem talalunk megfelelé 6vodapedagogusokat, és
sok kollégank all nyugdijazas elétt!

Az dvodai csoportok szervezése a hatalyos jogszabalyok és az onkormanyzat iranymutatasai alapjan
torténik. A mindenkori beiratkozastol fliggden alakitjuk a csoportok életkori és nem szerinti
Osszetételét, valamint az 6vodak egyéni csoportbeosztasat.

Az intézményben dolgoz6 6vodapedagogusok és pedagdgiai munkat segitdk magas szinvonalon latjak
el a munkdjukat. Ez a neveldmunka nem nélkiilozheti a dajkdk és pedagdgiai asszisztensek munkajat
sem. Az 0sszehangoltsag a gyermekek érdekében is fontos szempont.

Dolgozoink képesitései megfelelnek az alkalmazasi feltételeknek.

Az intézmény alkalmazottai, engedélyezett 1étszam: 117 alkalmazott
Engedélyezett 6vodapedagdgusi 1étszam: 61 {6
Pedagdgus munkat segitdk szama: 29 {6 + 9 pedagogiai asszisztens
Technikai dolgozo: 8 6
Diatetikus: 2 6
Ovodatitkar: 3 5
Mozgasfejlesztd: 0.5 16
Pszichologus: 2 {6
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Gyobgypedagogus: 2.5

Beosztas Szakképzettség Iskolai végzettség
Ovodavezet6 1 6 ovodapedagdgus Foiskola
Kozoktatds-vezetd
Ovodavezet6 helyettes 2 6 ovodapedagdgus Foiskola
Kozoktatds-vezetd
Ovodavezeté-helyettes 1 6 ovodapedagdgus Foiskola
Gyogypedagdgus- szak
Tagovoda-vezetd 1 £6 o6vodapedagdgus Foiskola
Vezetd dvodapedagogus szak
Tagovoda-vezetd 5 £0 o6vodapedagdgus Foiskola
Ovodapedagégus 61 6 ovodapedagdgus Fdiskola
Ovodapszicholégus 2 £6 pszichologus Egyetem
Ovodapedagogus munkat segitdk | dajka OKJ-s tanfolyam
széama 29 6 szakmunkas-képzd
érettségi
Ovodatitkar 3 f6 kereskedelmi menedzser érettségi
Konyhai dolgozo 8 6 technikai dolgozo HACCP vizsga
Pedagogiai asszisztens 9 6 pedagbgiai asszisztens asszisztensi OKJ-s vizsga
Gyogypedagogus 2.5 6 gydgypedagogus Fdiskola

4.3 IKT- eszkozok kihasznaltsaganak jellemzoi

Elvaras: Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszkozok
kihaszndltsdiga, alkalmazasuk nyomon kiovethets. (Forras: Onértékelési kézikonyy OVODAK
SZAMARA)

Informatikai eszkdz dllomanyunkat jonak taldlom. Az Onkorményzat jovoltabol kicserélésre keriiltek
az irodai szamitogépek, boviilt szamitogép allomanyunk. Minden tagévoda rendelkezik projektorral.

Az intézmény folyamatosan bdviti informatikai allomanyat.

4.4. Szervezeti feltételek - Szervezetfejlesztés

Elvaras: Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és kultira fejlesztésében.
Az intézmény szervezeti kulturdjat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jel-
lemzik. Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatarsainak és partnereinek bevondsdval
torténik. Az intézmeény alkalmazotti kézésségének munkdjara, egyiittmiikédésére a magas szintii belso

igényesség, hatékonysag jellemzo. Az intézmény munkatarsai gyujtik és megosztjak a jo pedagogiai
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gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. Az intézmények munkatdarsai a tovibbképzések tapaszta-
latait megosztjik egymdssal, belsé tovabbképzési konzultaciés programokat szerveznek. (Forrds: On-

értékelési {kézikonyy OVODAK SZAMARA)

Egész nevelési év alatt fontos feladatomnak tartottam a jé munkahelyi légkor Kkialakitasat, az 6ssze-
hangolt munkat. Ugy érzem, hogy pozitiv megerdsitéssel, realis értékeléssel a bizalom egymas iranti
megerdsitésével, egy nyugodt, alkoto 1égkor volt jelen az 6vodakba.

Ennek érdekében odafigyeltem vezetdi stilusomra el6térbe hozva a humanitast, és demokratizmust.
A gyermekek és sziilei, a dolgozok biztonsagérzetét az 6voda hagyomanyainak, értékeinek €s az elfo-
gadott szabalyok betartasaval igyekeztem biztositani.

A belso tovabbképzések jol mikddtek, szakmai napokon a kollégak 1) pedagogiai, szakmai gyakorla-
tokat osztanak meg egymassal. Ezeket tovabbadjdk a tagovodaknak. Nevelés nélkiili, szakmai napokon
a neveldtestiilet szakmai felkésziilése érdekében kiilsé el6ado is meghivasra keriilt. Sikeriilt egy k6z0s
ingyenes tovabbképzésen részt venni, ami 70 kredit pontot adott, ezzel is segitve kollégaim tovabb-
képzési pontjait.

A jo munkahelyi 1égkor megtartasa érdekében minden éven tanulmanyi kirandulast szerveziink, amin

a kollégak szivesen vesznek részt, és a szervezetfejlesztés szempontjabol pozitiv hatasu.

4.5. A feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas intézményi gyakorlata

adat Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az
éves munkaterv szerint
Intézményvezetd heti tandrainak szdma
(6vodapedagogus esetén dvodai foglalkozasainak szama)
Az intézményvezetd-helyettesek, tagovoda-vezetdk heti tanodrainak
szama
Ovodavezetd Szovogyar Balla Bélané 6 ora
ovoda
Altalanos helyettes Klapka 6voda | Végvariné Kékhegyi Erika 10 ora
Intézményvezetd Mozdonyvezet6 | Dobosné Nagy Erzsébet 10 6ra
helyettes 6voda
Intézményvezetd Szovogyar Péasztor Beata 24 o6ra
helyettes 6voda
Tagovoda vezetd Vicratot 6voda | Simor Andrea 24 6ra
Tagovoda vezetd Régi Foti 6voda | Magyar Tamasné 24 ora
Tagdvoda vezetd Klapka 6voda |Bokéané Balogh Zsuzsa 24 o6ra
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Tagdvoda vezetd Bocskai 6voda | Czabayné Csoka Annamaria 26 ora
Tagdvoda vezetd Mozdonyvezetd | Zseneiné Veres Timea 24 o6ra
6voda

Elvaras: A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredmények-
rol rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjik az adott feladat megvaldsuldsat. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)
A Munkaterv tartalmazza a nevelési év feladatait és azok megosztasat. Az SMSZ-ben meghatarozott
feladat megosztasi rend szerint mitkodott a nevelési évben az dvodai munka. Az intézményvezetovel
a vezetd helyettesekkel és a tagintézmény-vezetdkkel hatékony moddon dolgoztunk és sikertilt
elosztani, megosztani a vezet6i feladatokat, hataskoroket. Ugy értékelem, hogy a munkatervben vallalt
pedagdgiai, szervezési €s ellendrzési feladatokat jol teljesitettiik. Az intézményvezetd-helyettesek a
tagévodakban tartdozkodnak, olyan feladatok esetén is egyiitt tudunk mikddni, ahol azonnali
megoldasokra volt sziikség. Intézkedési terv kiadasaval, a feladatok felosztasaval megvalosul az
egyenld teherviselés is.

Hianyzésok alkalmaval a helyettesitéseket megfelelden sikeriilt beosztani. Ebben a nevelési évben sem
volt szamottevo a betegallomany. Az esetleges helyettesitések nem okoztak gondot, egymas kdzott lett
megoldva, hogy ne okozzon senkinek nagyobb terhet. Megemlitendd, hogy az 6vodapedagdgus hiany
egyre érzékelhetébbé valik 6vodainkban, a sziikséges potlasok komoly nehézségeket okoznak.

A tagdvoda-vezetOk maximalisan lattak el feladataikat, az 6vodak miikddése egész évben rendben
zavartalan volt. A munkatervben 1év0 feladatokat a beosztas szerint a kollégdk megfeleléen

teljesitették, amit az ellendrzés is bizonyit.

4.6. Informacio aramlas értékelése, formai

Az 6vodai informécio aramlasat megfelelonek tartom. Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint havonta
értekezleteket tartunk dvodapedagodgusoknak €s a technikai dolgozoknak is.

Mindemellett mikoédik az ovodak kozott az informacios rendszer: kor e-mailek, telefonok,

személyes talalkozasok, megbeszélések formajaban.

5. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés
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5.1 Az Ovodai nevelés orszigos alapprogram céljai a pedagogiai programban

Elvaras: Az intézmény pedagégiai programja dsszhangban all az Ovodai nevelés orszagos alap-
programmal. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVO-
DAK SZAMARA

A Pedagogiai Programunkat mindig naprakészen a torvényi valtozasoknak megfeleléen és az or-
szagos alapprogramnak megfelelden alakitjuk. A pedagogiai Programot és az SZMSZ-t, Hazirendet,
stb. az j dolgozdkkal megismertettem.

A Pedagodgiai Programban kiegészitésre kertilt a tehetséges ¢és kiemelt figyelmet igényld gyermekek
fejlesztésének lehetdségei. A megvaltozott csoportnaplo, valamint a ,,gyermekek fejlddését rogzitd”
fejlettségmérd lapok vezetésének folyamata.

Az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogramjanak megfelelden bekeriilt a Pedagdgiai Programba az

érzelmi, az erkdlcsi és az értékorientalt kozosségi nevelés.

5.2 A pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa, intézményi eredmények

Elvaras: Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalo-
sulasat. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iite-
mezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A tervek nyilvanossdga biztositott. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézke-
dési terv) jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, fele-
1656k, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok. A human eroforrds képzési és fejlesztési tervek elke-
szitése az eredmeények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak
szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak. Az nevelést
segito eszkozok és a nevelési modszerek kivalasztdasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prio-

ritdsokkal 6sszhangban torténik. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

Az éves Munkaterv tartalmazza a nevelési év kiemelt feladatait, céljait természetesen a Pedagogiai
Program és az Alapprogram célkitlizéseit alapul véve.

Nagy figyelmet kapott a munkatervben a tudatossag és tervszeriiség, hiszen ez teszi lehetévé az
egyéni sajatossagok, készségek és képességek kibontakoztatasat. /Az ellendrzések erre is irdnyultak./
A kollégandk fontos feladata volt a gyermekek naprakész ismerete, amit a fejlettségmérd lapok
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kitoltésével rogzitettek is. A differencidlas a mindennapokban elengedhetetlen fontossagu volt, ez
alapja volt nevelémunkanknak. Ovodai nevelésiink mindennapjaiba gondoskodtunk a gyermeki
szlikségletek maradéktalan kielégitésérol.

Fejlesztomunkank soran mindig szem el6tt tartottuk a jaték elsddlegességét, és ezt figyelembe véve
terveztiik a tevékenységeket a gyermekek ¢életkordhoz és igényeihez igazitva. (figyelem, tolerancia,
segitségnyujtas, elfogadas és tiirelem, kivaras jelenjen meg a mindennapokban).

A jatékra alapozva szervezziik, a gyermek igényeihez, életkori sajatossagaihoz igazitott tevékenysé-
geket, tapasztalatszerzéseket. Hangsulyozzuk a nyelvhez, a kérnyezethez, a tajhoz, az emberekhez,
tarsakhoz valo6 érzelmi viszony megalapozasat, a csaladdal valo egylittmiikodést. A hivatas és a gyer-
mek szeretete vezérli neveld testiiletiinket, mindig keressiik azt a lehetdséget, hogy a gyermeknek mi
a jobb. Természetesen a néphagyomanyok, népszokasok, jeles napok fontos részei voltak nevelési
éviinknek. Tobb tagévodankban foglalkoznak hagyomanyorzéssel, és a rendezvényeket, jeles napokat
alakalomhoz 1116 médon szervezték meg.

Az SNI gyermekek megkaptak a szamukra eldirt fejlesztéseket, timogatasokat. Gyermekvédelmi
munkako6zdsségiink biztoSitotta, hogy a kiillonbozd szocialis és kulturalis kornyezetbdl érkezd gyerme-
kek szaméra biztositsak az esélyegyenléséget. Odafigyeliink a partnerek igényeire, az Onkormanyzat
elvarésaira, a sziilok elégedettségére.

Kiemelt figyelmet forditottunk a tehetséges gyermekekre. Differencialt feladatokkal, valamint a Hu-
bay tehetségpontba valo kiildéssel ezt minél hamarabb tudjak fejleszteni.

Ovodankban hagyomannya valt a belsé szakmai bemutatok, tovabbképzések tartisa a jé gyakor-
latok atvétele, és gyakorlatban val6 alkalmazasa. Idén a bemutatdk terén a tavaszi pedagodgiai napok
keretében tobb dvodank is bemutatkozott.

A kovetkezd nevelési évtdl tobb tanfeliigyeleti latogatasra is szamitunk. Ennek tiikrében a Belsd El-
lendrzési Csoport elkezdte a konkrét el6késziileteket. A tagévodak vezetdinek teljes tanfeliigyeleti fel-
adatait elvégeztilk. Megcsinaltuk a dokumentum elemzéseket, a kérddivek Osszesitését valamint az
interjukat. A teljes Gsszesitést diagramos kimutatassal zartuk. A vizsgalt kollégaknak az onfejlesztési
terv elkészitése maradt feladatkeént.

Eziton koszonom meg a lelkiismeretes munkat mindazoknak, akik tevékenyen részt vettek e

nagyon komplex, nehéz feladatban.
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6. Pedagoégiai folyamatok

6.1 Tervezés

6.1.1 A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi gyakorlata (PP, tovabbkép-
zési program, beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv, munkakozosségi tervek elkészi-

tése)

Elvaras: Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak kohe-
rens kialakitasat. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatar-
sainak felkészitése a feladatra idében megtorténik. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti
egylittmiikodés.

Megtortenik a tanfeliigyeleti ellenorzések eredményeibdl, a korabbi fejlesztési terv feliilvizsgalatabol,
valamint a tovabbi ellendrzésekbdl, intézkedési tervekbol szarmazo informaciok feldolgozasa, értéke-
lése, a tapasztalatok beépitése az onértékelést kéveto otéves intézkedesi tervbe. Az éves munkaterv
osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek terveivel.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

Kiemelked6 feladat volt szamomra az intézményi dokumentumok 6sszehangolédsa. Alapvetd célom
volt a tanulas, tanulasi folyamatok tamogatasa, ezt a dokumentumokban is koherens mddon
rogziteni.

Célom:

Egy hatékony, biztonsagos tanuldsi kornyezet, tanuldsi folyamat létrehozéasa, amelye attekinthetd,
mérhetd magam ¢és kollégaim szamara. Ezen folyamatok nyomon kovetése, betartatasa, és betartasa és
értekelhetdosége. Ennek tudatiban Aallitottam Ossze az intézményi dokumentumokat, kikérve a
nevelOtestiilet, a dolgozok, a sziilok véleményét is. Fontos stratégiai dokumentum az éves munkaterv,
amelyet a Pedagogiai Programra alapozva, az el6z6 év feladatainak megvaldsitasa fliggvényében
allitok mindig 6ssze. Minden nevelési évben 1j kiemelt feladat keriil megvaldsitasra természetesen a
gyermekek egyéni képességeinek, fejlettségi szintjének tiikrében.

Tervezés:

Intézménylink stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény milkddését befolyasold mérési
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mutatok felhasznalasaval késziiltek. Eves tervezésiinket az el6zd nevelési év beszamoloit, az
iskolaérettségi vizsgalatok, a neveldtestiilet javaslatait figyelembe véve készitettiik el. Toreksziink
arra, hogy az éves tervek és a beszamolok egymasra épiiljenek. A munkakdzosségek tervei a
munkatervek mellékleteit képezik. Az dvodapedagogusok a nevelési terveket, a heti terveket a
pedagogiai program céljaira koncentralva alakitjak ki. Tervezési munkajuk évrdl évre részletesebb,
egyre kidolgozottabb, komplexitasra torekvé. Egyre hatarozottabban jelenik meg benniik a
differencialas, az egyéni képességekre, az €letkori sajatossagokra odafigyeld alapos tervezés, ami az
ovodai csoportnaplokban jol kovetheto.

Az elfogadott tovabbképzési terv szintén alapoz a Pedagogiai Program feladat- és célrendszerére, €s
ennek atgondolasaval késziilt./ Ervényes: 2018-2022-ig/

Hazirendiink is szem el6tt tartja a tobbi intézményi dokumentum fobb célkitiizéseit és arra épiil.
Fontos feladatunk ezen feladatok betartdsa, és betartatasa, hiszen a gyermekek mindennapi életének
biztonsaga mulik ezen.

A Hézirend 2019. majusaban modositasra kertiilt, bizonyos adatok valtoztak, valamint kiegészitések
jelentek meg. A mddositott Hazirendet a Kollégak a nevelési év végi testiileti értekezleten ismerhetik
meg.

Az SZMSZ-t is az aktudlis torvényi valtozasoknak megfeleléen atdolgoztuk, amelyet a kollektiva

megismerés utan varhatdan elfogad.

6.1.2 A pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasa

Elvaras: 4 stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport,
valamint a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek adottsagait figyelembe véve — megjelennek a peda-
gogus tervezo munkajaban és annak iitemezésében. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezés-
ben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheto a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyer-
meki produktumokban.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

Csoportnaplo: A Pedagégiai Programunkra ¢épiild, differencidlt, pedagogiailag értékes,
modszertanilag atgondolt nevelési tervek irodtak mind a két félévre az intézményi szokasok
megtartasaval, az adott korcsoport életkorahoz igazitott tervezéssel. Ebben az éven {6 szempont volt
a szakszavak pontos hasznalata, a megfogalmazasok és tervek osszhangja, és a munkaterv éves

feladatainak megjelenitése a csoportnaploban. Elmondhatom, hogy javult a naplok tartalmi
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megfogalmazasa, szakszavak alkalmazasa, a fejlesztések pontositasa. A munkaterv éves céljai,
feladatai megjelentek a csoportnaploban koherenciat mutatva.

A fejlodést eldsegitd tartalmakat az 6vondk a nevelési terv, éves tematika mentén épitették fel, heti

szinten terveztek. A heti tevékenységek rovid dsszefoglaldsa a naplé dokumentacio részét képezi.

Mulasztasi naplo: A mulasztasi napld adatainak tévesztés nélkiili vezetése kiemelten fontos, hiszen
alapja, mind a KIR statisztikai rendszer adatszolgaltatdsanak, mind a belsd ellenérzés normativa

igénylésének. A naplok vezetése minden nevelési év elején megbeszélésre kertiil.

Fejlettségméro lapok:

Elvaras: Az intézményben a gyermekek teljesitményének értékelése a torvényi eldirasok, a pedago-
giai programban megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztéskozpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagogiai programban meghatarozottak szerint — szamon kéri a gyermeki
fejlodesi iitemét, teljesitmények pontos ismeretét, feldolgozasat és nyomon kévetését is. A fejlesztésben
erintett gyermekek esetében az értékelést a szakvélemény eldirasainak megfeleloen végzik. (Forrds:
Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A gyermekek mérése, értékelése fejlettségméré lapon torténik. Megismertiik a Mozdonyvezetd
6vodaban jOl bevalt Patyi Zoltanné: Ovodas gyermekek fejlodésének nyomon kovetése cimii
kiadvanyt. K6z6s dontésként 2019. szeptember 1-t0l minden gyermek mérése értékelése ez alapjan

fog torténni. Ovodainkban ezaltal a gyermekek fejlédésének nyomon kovetése egységessé valik.
Célunk, hogy:

e Utmutatast adjon a gyermek egyéni fejlesztéséhez,

e neveldmunkank hatékonysdganak nyomon kovetése.

e Az oOvodankban a gyermekek megismerésének ¢€s fejlesztésének rendszere megvaldsult.
Bemeneti tényezok:

e személyes talalkozas, esetleg csaladlatogatas, anamnézis lap, beilleszkedés tapasztalatai.

Folyamat:
e a gyermek fejlédésének nyomon kovetése, fejlesztése, felzarkoztatasa (egyéni értékeld lapok,
féléves értekelés, a HHH gyermekeknél negyedéves értékelés,) feladatok meghatdrozésa kor-

csoportonként, sziilok tajékoztatasa.
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e [skola érettség megallapitasa.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, tanacsadas, sziilok tdjékoztatdsa megtortént.

Oktatasi azonositét minden év elején megigényeljiik az 1) évodas gyermek szamara az Oktatasi
Hivataltol.

A tanuldi-alkalmazotti jogviszony valtozasainak folyamatos feltoltése, bejelentése kiemelt figyelmet
igényel. Ezt az 6vodatitkar végzi. Az elektronikus rendszer allando javitdsa, frissitése, a nagyszamu
igényhez vald igazitasa folyamatos ellen6rzd munkat igényel. Az 0j rendszer felépitésével zokkend

mentesebben mukodtetheto.

6.2 Ellenorzés

6.2.1 Az ellenérzés miikodtetése az intézményben

Elvéaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenorzést
végeztiink. Az ellenorzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz. Az ellenorzések eredményeit felhasznaljuk az intézményi onértékelésben

(Forras: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

Ellenorzés:

Az ellenérzés alapja a Pedagégiai Program, az éves Munkaterv illetve a kiemelt pedagdgiai
feladatok nyomon kovetése. Eves ellenérzési terv alapjan miikodik, ahol az intézmény minden
dolgozoja ellendrzésre kertil.
Célja: a kiemelt feladatok, a miikodés, a mikodtetés ellendrzése, segitése. A neveldmunka, tanulési,
pedagodgiai folyamatok mindségének €s hatékonysaganak emelése.
Feladata: a moddszertani szabadsagot tiszteletben tartva, fejlessze a nevelGtestiilet szakmai
tevékenységét, biztositva a zavartalan miikodést.
Teriiletei:

e pedagogiai, szakmai

e taniigy-igazgatasi

e munkaiigyi

e gazdalkodasi

Az intézményben a munkaterveknek megfelelden ellendriztiik a csoportok nyilvantartasait: étkezési
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analitika, felvételi-és mulasztasi napld, csoportnapld, fejlodési napld. A csoportban dolgozd 6vondk
tevékenységének ellendrzését az dvodavezetd ¢és az altalanos helyettesek végezték. Az 6vodak
rendjérdl, tisztasagarol a mindennapokban, a tisztasagi szemléken ¢és egyéb bejardsokon
bizonyosodtunk meg. A dokumentumellendrzések és a csoportok latogatasai is a terveknek
megfelelden valosultak meg. A csoportokban végzett latogatasokrol megbeszélés utan jegyzokonyv
késziilt, az 6vodapedagdgusok visszajelzést kaptak a tovabbi feladatokrol

Dokumentumellendrzés:

o Csoportnaplo 3X

. Felvételi és mulasztasi naplo 3X

. Fejlodési naplo 2X

Kiemelt figyelmet forditunk:

e alétrehozott értékek megdrzésére, védelmére,

e atakarékos mikodésre,

e adolgozok konkrét felelosségének meghatarozasara,

e atisztasagra.
Intézményiinkben tobb 6vodapedagogus bekeriilt a 2020 évi tanfeliigyeleti ellendrzésbe, s6t vezetdi
ellendrzésekre is sor keriil a kovetkezd nevelési év folyaméan. A pedagdgus mindsitések tekintetében
ebben a nevelési évben 2 pedagdgus mindsités volt, egy gyakornoki és egy ovodapszicholdgusi.

Mindkettd szép eredménnyel zarult.

6.3 Ertékelés

6.3.1 Intézményi értékelés megvalosulasa (Intézményi onértékelés, pedagogusok szakmai mun-
kajanak értékelése.)

Pedagogiai szakmai munka:

Nevelési éviink tapasztalatai alapjan elmondhatom, hogy tartalmi munkank sikeres volt.
Ovodapedagégusaink magas szinten differencialtak, folyamatossag és egymasra épitettség jellemezte
munkdjukat. Minden ovodapedagogus ellendrzésére sor keriilt. Az eredmények megfelelnek a
kovetelményeknek. A fejlesztési teriiletek megfogalmazasa csak kis korrekciot takar, a mindségi
munka érdekében.

Elmondhatom, hogy a latogatasok alkalméval pedagdgusaink nagyon kreativan, jatékos élményszerii
foglalkozasokat tartottak. Sok 0j szituacidt, jatékot, modszert tanultunk.

A nevelési gyakorlat sordn tovabbra is nagy hangsulyt fektettlink a kozds élményekre épiild
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tevékenységekre, a gazdag lehetdségeket rejtd jatékos tanulasra és a gyerekek egyéni képességeinek

kibontakoztatasara, ¢s a differencidlasra. A komplex foglalkozasok rendszerében a pedagdgusok arra

torekedtek, hogy a gyerekek szamara valodi értéket kozvetitsenek. Elmondhatjuk, hogy az iinnepek,

a hagyomanyok, jeles napok mélto linneplése, érzelmi életiik fejlesztése, elmélyitése, €s a sziilokkel

kozosen tartott rendezvények, linnepek formaltdk gyermekeinket, tartast adtak nekik és megtanultak

az értékek megbecsiilését. Pedagdgiai munkara jellemz6 a pedagdégusok magas modszertani kultardja.

Az eredményes modszerek atadasa, szakmai napokon.

Nevelomunkank eredménye a 2018-2019-es tanévben:

A gyermekek differencialt egyénre szabott fejlesztése

Ennek érdekében a szakmai bemutaté foglalkozasokat tartottunk ovodainkban. Kiemelt
figyelmet kapott a néphagyomanyérzés, a mozgaskultira fejlesztése, a néptanc alapjainak
elsajatitasa, a kreativitas fejlesztése. Tovabba eldado is segitette munkankat és szélesitette

tudasunkat. Javult az 6vodapedagogusok és dajkak munkajanak ésszhangja.

Kiemelt fisyelmet forditottunk:

A sokoldalu tapasztalatszerzésre: muzeumlatogatasokat, sétakat kirandulasokat, helyszini

foglalkozasokat szerveztiink ennek érdekében.
A differencialasra, a gyermeket sajat, egyéni képességeihez igazodva fejlesztjiik.

Kiilonds figyelmet forditottunk a gyermekek gondozasara, testi sziikségleteinek,

mozgasigényének kielégitésére.

A szabadban valé tartézkodas rendszeressé tételére, a gyermekek edzésére, a mindennapi

testedzésre, alloképességiik érdekében.
A kornyezettudatos nevelésre.
A csaladok egészséges életmodbeli szokasainak befolyasolasara. /példamutatas/

Jo Kkapcsolattartasra, a sziilokkel. K6zos rendezvények, sziiléi értekezletek tartasaval,

partneri viszony kialakitasaval.
Sajatos nevelési igényli gyermekek eredményes integralt nevelésére.
A dokumentumok, jelenléti ivek, mulasztasi naplok, csoportnaplok naprakész vezetésére.

Az 0v0e-védoé eldirasok, intézkedések maradéktalan betartdsara, a gyermekbalesetek
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megeldzése érdekében.

e A zokkendmentes dvoda-iskola atmenet biztositasara. JO kapcsolatot tartunk az iskolaval.

( Latogatéasokat, és kozos rendezvényeket szerveztiink).

e A torvényi eldirasoknak megfelelden évente kétszer pedagédgiai tartalmu feljegyzést

készitettiink a gyermekekrdl, amirdl tdjékoztattuk a sziiloket

e A gyermekek egyéni fejlesztésére. A csoportos Ovodapedagdgusok jelzése, a Nevelési
Tanacsado szakvizsgalat alapjan tortént. A szakvélemények alapjan fogalmazodtak meg a
fejlesztési tervek is. Ehhez elengedhetetlen volt az 6vodapedagdgusok, 6vodapszichologus,
logopédus kooperativ, aktiv egyiittmiikddése. A sziilok tajékoztatasa, tanacsadasa folyamatos
volt.

Sajatos nevelési igénvi gvermekek ellatasa, gvogvpedagogus, segitdo szakemberek

munkajanak értékelése

e Ovodankban az elmult év soran Szovogyar utcai 6vodaban 8 f6 SNI-s gyermek volt a Vacratot
téri tagévodaban 1 f0, a Régi foti 6vodaban 0 6 , a Klapka dvodaban 1gyermek, a Bocskai
ovoddban 0 gyermek, a Mozdonyvezeté 6voddban 13 gyermek lett év végére. TOobb
gyermekiink van, aki a Szakértdi Bizottsag véleményére var. Az integralt nevelés feltételeinek
biztositasara és javitasara toreksziink a sajatos nevelési igényl gyermekek esetében is.

o Két és fél szakember is jelen van intézményiinkben: a logopédus, és gyogypedagogus.

Logopédusok munkajanak értékelése:

e A logopédusok évodainkban maximalisan ellattdk a logopédiai feladatokat. Az évet, mint
mindig a nagycsoportosok sziirésével kezdtek, év végén pedig a kozépsOsok eldsziirésére kertilt
sor, tovabba elvégezik az év soran folyamatosan az 6todik életéviiket betdltdk nyelv- és
beszédfejlodési sziirését.

e Az 6vodékban egyre tobb a beszédhibas €s esetlegesen beszédértés zavaraval kiizdé gyermek,
akiknek minél korabbi életkorban lenne sziikségiik fejlesztésre.

Ovodapszicholégusi munka értékelése:

e Legfobb cél a pszichologusszakma adekvat képviselete, az dvodai helyzetek megsegitése, a
raszoruld gyermekek pszichés vezetése €s a sziilokkel torténd konzultacidk €s tandcsadasok

minél kompetensebb ellatasa mellett.

e Az 6vodapszichologusok fontosnak tartottak munkdjuk soran, hogy minden olyan esetben, ahol

a sziild hozzdjarulasat kaptak a pedagogusokkal is konzultaljanak a hozzajuk jaré gyermekkel
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kapcsolatos tapasztalataikrdl, a csoportban mutatott viselkedésiikrol és a pedagogusi meglata-
saikrol a gyerekkel kapcsolatban. Ez a legjellemzébb modon a gyakorlatban azt jelentette, hogy
a probléma felmeriilésekor egy hosszabb konzultaciot tartottak a pedagdgussal, majd a pszichés
vezetés soran hétrdl hétre rovid egyeztetésre keriilt sor. Igy tehat szoros egyiittmiikodésben, a

sziil6- pedagogus-pszichologus harmasban dolgoztak ki kozosen a nehézségek feloldasosat.

A jovoben a sziilok szamara atadandé szemléletként a rendszerszemléletet emliti, amely ndveli
a sziilok egyéni feleldsségvallalasat. Az ovondkkel valo kdzos munka egyre gordiilékenyebben

ment, mar természetesnek érzékelik az 6vodapszicholdgus jelenlétét a csoportban.

Kvalitativ 0sszegzés:

.

A jellemz6 problémakat tekintve — a titoktartasi kotelezettséget és a gyermekek anonimitasat
betartva — az Ovodai beilleszkedési-beszokasi nehézségek, a magatartasi-viselkedési
problémak, valamint az dvodai és otthoni kdrnyezet normativ krizisei emelte ki. Némely
esetben eléfordul olyan paranormativ krizis is, ami a csaladszerkezet pozitiv, avagy negativ
iranya valtozasat (kistestvér sziiletése, csaladszerkezeti valtozdsok) avagy 6vodai kozegben
még idolegesen megoldhato, akut krizishelyzeteket (veszteségélmény, lakéhelyvaltozassal
kapcsolatos alkalmazkodasi nehézség) foglal magaba. A kizarélag sziilokonzultacidt igényld
esetekben egyrészt az dvodai jelzés, avagy pszichologusi csoportos viselkedés-megfigyelés
alapjan korvonalazo6do, adott esetben klinikusi kivizsgalast és esetleges terdpias indikéciot
1génylo esetekkel foglalkozott ahol a legfobb feladat a sziildk orientacidja, a megfelelo ellato
szervhez torténd tovabbkiildés megkezdése volt. Masrészt pedig a biologiai alapfunkciok
zavarainak (alvas, taplalkozés, kivalasztis) esetében és kifejezetten nevelési kérdésekben

tartott szil6knek konzultaciokat.

Osszegzés:

A kertileten beliili szakmai kapcsolatok a szakszolgalati illetve gyermekjoléti szolgéalatnal
dolgozo kollégakkal szervezett egyedi esetkonzultacios taldlkozasok erdsitése volt a kiemelt
feladat. Ezek kozos oOtletezésre adtak alkalmat valamint a helyi szervezésii konferencidk és
szakmai napok is tagitottak a tudastarat.

A kovetkez0 tanév soran az eddig folytatott munkamoéd tovabbfejlesztése mellett kiemelkedd

jelentéségliek a szakmai kapcsolatok és a modszer specifikus tovabbképzések.

Tehetséogondozas megvalosulasa az o6vodaban, és formai

28

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
Dobosné Nagy Erzsébet



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonosito: 201545

Ovodai csoportjainkban mindenhol taldlhaté tehetséges gyermek. Az 6vonSk a mindennapok
soran kisziirik ezeket a gyermekeket. A tanulési tevékenységek soran ,,erds” oldalaikat megta-
mogatjak, mig a fejlédésiikben lemaradast mutato készségeiket, képességeiket fejlesztik. .

A tehetséges gyermekek sziilei részére felajanljuk a Hubay Tehetségpontba valo részvétel le-
hetdségét.

A kovetkezo nevelési évben nagyobb hangsulyt kell kapnia a tehetséges gyermek nevelésé-
nek, valamint a fejlesztd lehetdségeknek. Ennek érdekében eléadot is szeretnék hivni az dvo-

daba.

6.3.2 Taniigy igazgatasi feladatok értékelése

Az intézmény miikodése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi szabdlyozo

dokumentumok hatalyosak, a torvényi eldirdsoknak megfeleléen atdolgozottak, jogszertiek. A

sziikséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak a nyilvantartasok megfeleldek, jogszertiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és

kiilonleges adatokra:

az adatvédelem teljestilésére,

az 6vodakotelezettség teljesitésére,

az 6vodai jogviszony létrejottére,
beiskolazashoz 6vodai szakvélemény,
a belsd értékelés miikodtetésére

ovodai szakvélemények kiadasara

Az 6vodai adatszolgaltatas a Fenntarto, KIR, valamint GMK felé a hataridok pontos betartasaval, és

az adatok teljes korti megbizhatosagaval torténik.

Folyamatosan vizsgalt — valtozasokhoz igazodva modositott - taniigyi dokumentumok:

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Pedagdgiai Program
Hazirend

Gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, mérése

6.3.3 Munkaiigyi feladatok értékelése
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A munkatigyi feladatokat az intézményvezetd €s a helyettesek az 6vodatitkarok és a GMK munkatigyi
eléadoja segitségével végzik. A dokumentumok naprakészen vezetettek. Megfeleld iktatasi
rendszerben torténnek.
Ide tartozik:

- 1j dolgozo felvétele

- nyugdijba vonulashoz sziikséges dokumentumok

- dolgozo kilépésével kapcsolatos dokumentumok

- hiiség és jubileumi jutalmak hatarozatainak elkészitése

- adodbevallasok dokumentumai

- statisztikai adatok elkészitése, KIR, Onkormanyzat, GMK

- valtozasjelentés,

- beiskolazési utalvanyok eldkészitése

- szabadsaghoz a dokumentumok

6.3.4 Gazdalkodasi feladatok értékelése
A gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat az dvodavezetdn kiviill a gazdasdgi ligyintézd és az
ovodatitkarok végzik. A dokumentumok, szadmldk és egyéb altaluk elkészitett iratok naprakészen
precizen vezetettek. Az dvodatitkarok szedik a sziiloktdl az étkezési téritési dijat havonta. Kijarnak a
a tagovodakba, hogy a sziilok zavartalanul tudjak befizetni az érkezési téritési dijat. Ez a munka nagy
odafigyelést, tapasztalatot és kelld ratermettséget igényel.
Magaba foglalja:

- ¢étkezok nyilvantartasat, frissitését,

- aszamlak elkészitését,

- alemondasok 0sszeszamolasat,

- az étkezés napi megrendelését, lemondasat

- amindségének, mennyiségének ellendrzését,

- apénz befizetését a bankba

- aszadmldk mésolasat, utalvanyozésat, rendben tartasat,

A Munkamegosztasi Megallapodasban foglaltak szerint a GMK-val egyiittmiikoddésben dolgozunk.
A GMK ellatja az intézmény konyvvezetését, kezeli a bankszamlaszdmot. Eldkésziti az 1d6kozi

koltségvetési jelentéseket és beszamolot.
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A 2018 évben az intézmény engedélyezett allashelye 2018. szeptember 01-t61 117 £6 volt. A 2018 évi

koltségvetést a Képviseld-testiilet négy alakalommal mddositotta. Az intézmény eredeti eldiranyzata

668 769. 299.- Ft volt a moddositott eldiranyzat: 657.378.405, amely 1,7 % csokkenést jelent.

Intézményiink az eléirdnyzathoz képest 635. 338.136 .- Ft bevételt és kiadast teljesitett.

v' Miikodési kiadasokra 580. 321.044.-Ft forditodott, melybdl a személyi juttatdsok és
jarulékok aranya 83,23 % volt.

v Jutalmazasra, csak 2018-ban volt lehetéség. Akkor az intézmény egy keretet kapott,
melynek alapja és forrasa az intézményi bérmaradvany, és az Onkormanyzati
céltartalék volt.

v A felhalmozasi kiadas teljesitése 54.806.491, melyb6l 15.183.022.-Ft beruhazasra,

39.623.469 felujitasra lett hasznalva.

7. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés

Elvaras: Az intézményben a kiilonbozo szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jel-
lemz6 (munkakozossegek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejleszto
csoportok).

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitidak ki miikodési koriiket, onallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak
meg. A szakmai kézosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. Csoportok kozotti egyiitt-
miikodeésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. Az in-
tézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intéz-
mény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra. A munkakézosségek bevonasa-
val torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése. (Forrds: On-
értékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

Intézménylinkben nagyon fontosnak tartjuk a belsd kapcsolatok megfeleld miikodését. Ennek

érdekében 7 munkak6zosséget hoztunk létre:

Szakmai Munkakozosségeink az oOvodainkban eredményesen mikodnek, segitve a
kollégékat az Gsszehangolt, egységes nevelési eljarasok alkalmazasaban, a jo gyakorlatok

atvételében, a magas szintli pedagogiai munka kiteljesitésében.

7.1 Bels6 tudasmegosztas
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Elvaras: Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa. A belso tudasmegosztdas mitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vdllalnak. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)
Az ovodankban a szakmai munka rendszeres. Havi értekezletek alkalmaval torténik, a

feladatok kiosztasa megbeszélése, egyeztetése.

A munkatervben az 5 nevelés nélkiili napon szakmai bemutatdkat, belsé tovabbképzéseket
tartunk. Az o6vodapedagodgusok felkésziilése érdekében /a tanfelligyeleti ellendrzésre, €s a
pedagdgus mindsitésre/ kiils6 szakmai eléadot is hivtunk. Szeretnénk jovore is folytatni ezt a

megkezdett munkat.

Nevelés nélkiili napok témai:

Idopont Téma Felelos
Szové Ismerkedés a Bocskai Ovoda Balla Bélané
2018. 10.13. dolgozdival Czabayné Csoka Annamaria
2018. 12.21. Felndtt kardcsonyi linnepség Balla Bélané - Pasztor Beata
2019.01. 14 Tovabbképzés — eldadas — ,,Els6 Balla Bélané
1épések a digitalis vilagba”
2019. 03.14 Szakmai megbesz¢lés a Balla Bélané - Pasztor Beata
neveldtestiilettel
2019. 04.26. Neveldtestiileti szakmai kirandulas Balla Bélané - Pasztor Beata
Régi Foti Ismerkedés a Mozdonyvezetd utcai Magyar Tamasné
2018. 10. 13. 6voda dolgozoival. A Régi foti 6voda | Dobosné Nagy Erzsébet
hagyomanyainak bemutatasa
2019.01. 14 Tovabbképzés — eldadas — ,,Elsd Magyar Tamasné
1épések a digitélis vilagba”
2019. 03.14. Szakmai megbeszélés a Magyar Tamasné
nevelOtestiilettel
2019.04.26. Neveldtestiileti szakmai kirandulas Magyar Tamasné
Vacratot A Klapka utcai 6voda dolgozoival Simor Andrea
2018. 10. 13. ismerkedés Végvariné Kékhegyi Erika
2019. 01. 14. Tovabbképzés — eldadas — ,,Elsd Simor Andrea
1épések a digitalis vilagba
2019. 03.14. Nevel6testiileti szakmai értekezlet Simor Andrea
2019. 04. 26. Neveldtestiileti szakmai kirandulas Simor Andrea
Klapka Latogatéas a Vacratot utcai 6vodaba, | Végvariné Kékhegyi Erika
2018-10.13. ismerkedés a dolgozokkal, az 6voda
hagyomanyaival
Klapka Tovabbképzés — eldadas — ,,Elsd Végvariné Kékhegyi Erika
2019.01.14. 1épések a digitalis vilagba”
Bocskai Latogatéds a SzovOégyar utcai Balla Bélané

32

Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
Dobosné Nagy Erzsébet



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonosito: 201545

2018-10.13. ovodaba, ismerkedés a dolgozokkal, | Czabayné Csoka Annamaria
az 6voda hagyomanyaival

Bocskai 6voda | Tovabbképzés — eldadas — ,,Elsd Czabayn¢é Csoka Annamaria

2019.01.14. 1épések a digitalis vilagba”

Mozdony- Felkésziilés fenntartoi ellendrzésre- | Dobosné Nagy Erzsébet

vezeto kotelezden vezetendd Zseneiné Veres Timea

2019.03.14. dokumentumok

7.2. Az informacioatadas az intézményi gyakorlata

Elvaras: Kétiranyu informacioaramlast tamogato kommunikdcios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlds és a
kommunikacio. Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkoze-
ivel. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez valo hozzaférés. Az értekezletek dsszehivasa célszeriiségi alapon torténik,
résztvevoi a témdaban érdekeltek. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos infor-

macick szoban vagy irdasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. (Forrds: Onértékelési

kézikonyv OVODAK SZAMARA)

Az intézményben miikodik a tobbiranyd informaciéaramlas, valamint a vertikalis és hori-
zontalis egyarant. Az értekezletek meghatarozott rendben ¢és sziikség szerint miikkddnek. A
kollégak felkésziilnek lelkiismeretesen a napirendben 1évd feladatra. Az intézményekben biz-
tositott a dolgozok szdmadra az informaciokhoz vald hozzaférés. Miikodik egy informacios fii-
zet mindharom 6vodéaban, amibe a kdzérdeki informaciok keriilnek, igy eljut mindenkihez,
amit alairassal vesz tudomasul. Az ellendrzés értékelése, az elismerések szobeli tdjékoztatassal

eljutnak dolgozoinkhoz, vagy a megbeszélések alkalmaval napirendre kertilnek.

8. Az intézmény Kkiilso kapcsolatrendszere

8.1 Az 0voda kapcsolatrendszere:
Kapcsolatrendszeriink alapelvei:

e Egyenrangl partnerkapcsolat kialakitasa és megtartasa

e Folyamatos kapcsolattartas, korrekt tajékoztatas

e akolcsonos tisztelet, a kiilonbozdseég tisztelete, elfogadasa
Legfontosabb és leggyakoribb kapcsolattartasi formaink:

v’ Sziilékkel valo kapcsolattartds, egyiittmiikédés: A Pedagbdgiai Programunkban és az
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SZMSZ-ben meghatarozott kapcsolattartasi formék alapjan célunk; hogy egyenrangu
neveldtarsi viszonyban a kolcsonds bizalom és segitségnyujtas, alkalmazkodas
valésuljon meg. A meglévd kapcsolattartasi formakat szeretnénk bdviteni, illetve
tartalmasabba tenni. Tobb figyelem kell a jovoben a sziil6-6voda kommunikaciora.

v’ Iskola: A zokken6mentes atallas megsegitése, az intézmények elvarasainak kozelitése
egymashoz. Az dvoda-iskola atmenet megsegitése.

v Gyermekorvosi, védondi hdlozat. Egészséges életmddra nevelés kialakitdsdban
kolcsonds egyiittmiikodés. A sziirdvizsgalatok elvégzése, rendszeres ovodaba jaras
erositése, indokolatlan hianyzas csokkentése. A betegség miatti hidnyzas nyomon
kovetése.

v’ Szakmai Szolgdltatok, Pedagdgiai Szakszolgdlat: A fejlesztésre szoruld gyermekek
idében megfeleld szakemberhez keriiljenek. A gyermekek egyéni fejlesztéshez
segitségnyujtas, az SNI-s gyermekek szakszerli ellatasa. Fejlesztd foglalkozasok
megszervezése, megtartdsa utazd gyogypedagogusok altal.

v’ Onkormdnyzat, Népjoléti és Intézményfeliigyeleti  Féosztaly: —Megfeleld
informacidaramlas biztositdsa. Az adatszolgdltatds pontos €és naprakész leaddsa. Jo
partneri viszony kialakitasa.

v’ GMK: Az egyiittmiikodési megallapodas minél pontosabb betartasa, partneri elvarasok
teljesitése.

v’ Miivelddési intézmények: Kolcsonos megjelenés rendezvényein, ezzel is formalva a
gyermekek érdeklddését izlésvilagat. A kultira és miivészetek megszerettetése, a
csaladok életszemléletének alakitasa.

v’ Tovdbbi kapcsolataink: 1d3sek otthona, Tlizoltosag, Mentészolgalat

9. Gyermekbalesetek megelozésére tett intézkedések értékelése

Intézményiinkbe a tanév folyaman nem tortént olyan baleset, ami komolyabb intézkedést tett volna
sziikségessé. Evenkénti nyilvantartast vezetiink a kisebb balesetekrél is. A 10 napon til gyogyuld
baleseteket, pedig a KIR rendszerbe vezetjiik és kiildjiik be.

Az dvodapedagdgusok napi szinten felhivjak a gyermekek figyelmét a balesetek megel6zésére és az
erre kialakitott szabalyok betartiasanak fontossagara, a jatékok helyes haszndlatara, egymasra
figyelésre. A csoportnaplok tartalmazzak az 6vo-védé eldirasokat, tovabba a bombariadora és tiliz

esetén alkalmazand6 teenddket. Az 6voda udvaran talalhato jatékeszkozok épségét folyamatosan
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figyelemmel kisérjiik, a sériilt elhasznalodott jatékeszkozok cserére, illetve javitasra keriilnek

10 . Ovoda szintii palyazati tevékenységek értékelése
Intézményiink ebben a nevelési évben nem vett részt palyazatokban, mert sajnos nem volt palyazati

lehetOség.
11. Osszegzés, az 5 éves vezetoi stratégia megvaldsitasanak idoszakos értékelése

Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy.” a munkdsokkal fat gyijtesz, és szo nélkiil kiosztod ko-
zottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra.
Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan vagya a végtelen tenger irant!

/ Antoine, de Saint -Exupéryl

Az 5 éves vezetoi stratégia megvalositasanak idoszakos értékelése

A 2017-ben megfogalmazott vezetdi palydzatomban nagy hangsulyt helyeztem a kovetkezdkre:

- a gyermekek érdekeit szem elott tartd, a csaladok igényeihez alkalmazkodé magas
szinvonald szakmai munkat, valamint

- az innovativ, hatékony, hagyomanyok tiszteletére épiil6, a tarsadalmi valtozasok
jelzéseire megfelelden reflektaléo mitkodést.

Mindezek megvalosulasa érdekében egy jol miikodd rendszert alakitottam ki vezetdtarsammal,
kollegdimmal.

A munkakozdsségi megbeszélések €és hospitalasok alkalmaval valtozatosabb modszertani megoldasok
jelentek meg a pedagdgusok napi tevékenységeiben.

A rovidtavu feladatok kozott kiemelkedo fontossagu volt:

- atorvényi valtozasoknak megfeleléen a dokumentumok feliilvizsgalata, és modositasa,

- a technikai lehetdségeket kihaszndlva megtortént a sziilok naprakész tajékoztatasa, az intéz-
mény honlapjanak folyamatos fejlesztése.

Az 6voda Pedagogiai Programjabol adodo feladatok koziil f6 feladatként fogalmaztam meg:

- A tudatosan tervezett és szervezett nevelési helyzetek megteremtését, hiszen a gyermekek
képessége, személyisége a sokszinli tevékenységeken keresztil fejleszthetd a
legeredményesebben,

- Az intézménybe jaré gyermekek sokoldall fejlesztését, a felzarkoztatast, a tehetséggondozast,-
az egyéni fejlodési litemnek megfeleld differencidlt fejlesztéssel-, a komplex moéddon

érvényesiild tevékenységi rendszer miikodését.
35
Készitette: Balla Bélané
Végvariné Kékhegyi Erika
Dobosné Nagy Erzsébet



Intézmény neve: Rékospalotai Osszevont Ovoda
OM azonosito: 201545

Az o6vodapedagogusok hozzaallasanak, szinvonalas szakmai munkdjanak koszonhetéen ezek a

feladatok napi szinten a leirtak szerint valdsulnak meg.

A sajatos nevelési igényli gyerekek — a pedagogusok munkdja nyoman beilleszkedtek a

gyermekcsoportokba, az egyéni fejlesztésiik maximalisan biztositott.

Vezet6i munkamba szervesen beépiilnek a koltségvetéssel, pénziiggyel kapcsolatos feladatok.

Az 6voda koltségvetését megfontoltan, ésszerlien a takarékossag figyelembe vételével osztottam be, a

rendelkezésre allo pénzeszkdzok eldirasszeri felhaszndlasara torekedtem. A koltségvetés mitkodési

kiadasait koriiltekintéen igyekeztem felhasznalni.

A Rakospalotai Osszevont Ovoda tagévodainak mitkodése a 2018 — 2019-es nevelési évben az eddi-

giekben leirtaknak felel meg.

Osszegzésként szeretném meghatarozni erdsségeinket:

Pedagodgiai céli nyitott iinnepeink, csalddokkal k6zds rendezvényeink szervezettsége, szinvo-
nala magas szinti, mindig 0j elemekkel gazdagodik.

A munkatarsi kozosség kitartasa, munkabirasa magas foka! Példamutaté a kollektiva 6sszefo-
gasa, pedagdgusaink felkésziiltsége, a pedagogiai munkat segitok hozzaallasa, egymas segi-
tése.

Nevelési elveink, elvarasaink zomében megegyeznek a sziilékével, azoknak a gyermekeknek
a nevelése is jO irdnyba halad, akik otthon nem kapjdk meg a megfeleld torodést.

Az egylittnevelést segitd a kiilsd szakemberekkel partneri az egylittmitkddésiink, csak ugy,

mint a jelz6rendszer tagjaival, a miivel6dési intézményekkel, és a Fenntartoval.

Fejlesztésre varo teriileteket:

Kiemelt figyelem: az ,,iskolara valo felkészités”

A gyermekek fejlettség allapot mérése/ megfigyelése sordn az egyéni eredményekre alapozott
csoport szintli mérési eredményeink intézményi osszesitése sziikséges. 2019/2020-as év
szeptemberétdl az egyéni fejleszto flizet €s az Osszesitd tablazat kitoltésével a szazalékos kiér-
tékelés is megvaldsul.

A sziiloi szervezettel valo hatékonyabb egyiittmiikodés megvalodsitasa, rendszeres kon-
zultacioé a nevelési, szakmai célok érdekében.

A jatszo6 udvarok szépitése, az udvari jatékok bovitése.(GMK szakemberek segitségével)

IKT eszk6zok hatékony beillesztése a pedagogiai folyamatokba

Visszatekintve az elmult nevelési évre, elmondhatjuk, hogy egy nagyon mozgalmas, eseményekben
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gazdag évet zarhattunk, kitlizott céljainkat sikeresen megvalodsitottuk. Koszondm valamennyi
munkatarsam kreativ, szinvonalas munkédjat, a széban és irasban megfogalmazott gondolatait, és a
jovOre vonatkozo fejlesztési javaslatait.

Megkoszonve az egész éves egyiittmiikodést tisztelettel kérem beszamoldm elfogadasat!

Tovabbi sok erdt kivanok a jovo évhez!

Kelt: Budapest, 2019. augusztus 31.

Balla Bélané

intézményvezetd

MELLEKLETEK
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